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1. Wstep

Arche Spoéltka Akceyjna, uznajac wage konstytucyjnego obowiazku nalozonego na podatnikéw do

ponoszenia ciezaréw podatkowych oraz dbajac o sytuacje finansowa i prawna Spdlki, w celu

zapewnienia efektywnego i

zgodnego z przepisami prawa wykonywania obowigzkéw

podatkowych stosowala w Roku podatkowym wewnetrzne zasady i uregulowania stanowigce

Strategie Podatkowa.

Zgodnie z uregulowaniami zawartymi w art. 27¢ Ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku

dochodowym od 0s6b prawnych (tekst jednolity: Dz.U z 2021 r. poz. 1800 z p6zn. zm.) Spotka

informuje o realizowanej w Roku podatkowym 2021 Strategii Podatkowe;.

2. Definicje

Podatnik, Spoélka Arche Spotka Akeyjna
Strategia Podatkowa, Zbior zasad jakimi kieruje sie Spotka w zakresie realizacji
Strategia swoich obowigzkoéw podatkowych.

Jednostki Finansowe

Jednostki w strukturze organizacyjnej Podatnika, ktérych
zadaniem jest prowadzenie dzialalno$ci zwigzanej

z kalkulacja zobowigzan podatkowych Podatnika.

Personel Pracownicy Podatnika zatrudnieni na umowe o prace jak
rowniez zleceniobiorcy, wspolpracownicy, nie wylaczajac
Czlonkow Zarzadu Podatnika.

Rok podatkowy Rok podatkowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2021 roku, a
koniczacy 31 grudnia 2021 roku.

Ryzyko podatkowe Mozliwos¢ uchybienia wymogom formalnym zawartym w
przepisach prawa podatkowego oraz powstania zaleglo$ci
podatkowej, w tym odsetek od zaleglosci podatkowych.

Szef KAS Szef Krajowej Administracji Skarbowe;.

Ustawa o CIT Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym

od oséb prawnych (Dz. U. z 2021 r., poz. 1800 ze zm.).
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3. Cel realizowanej Strategii Podatkowej

Celem stosowanej Strategii Podatkowej jest okreSlenie ogoélnych zasad dzialania Arche S.A.

(dalej Arche) dla zapewnienia dochowania nalezytej staranno$ci w zakresie przestrzegania

przepisbw prawa podatkowego, w tym wypelniania nalozonych na Spolke obowigzkéw

podatkowych, w szczego6lnoSci poprzez:

wskazanie wizji i misji podatkowej oraz celéw podatkowych (dlugoterminowych),

uwzgledniajacych jednoczes$nie ich wplyw na realizacje celow biznesowych;

zapewnienie kompleksowego systemu kontroli wewnetrznej nad procesami

podatkowymi,

okreslenie zasad obowiazujacych w Spolce na poszczegolnych etapach procesu kalkulacji

zobowigzan podatkowych;

wskazanie sposobu zaangazowania organu zarzadzajacego w proces podejmowania

decyzji podatkowych oraz zasad ograniczania ryzyka podatkowego;

zapewnienie funkcjonowania efektywnej oraz transparentnej funkceji podatkowe;j.

4. Zakres realizowanej Strategii Podatkowej

4.1. Zakres przedmiotowy Strategii

Strategia Podatkowa realizowana przez Arche okresla:

jednostki organizacyjne w Spolce odpowiedzialne za realizacje Strategii;

procesy oraz procedury dotyczace zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych
z przepisow prawa podatkowego i zapewniajace ich prawidlowe wykonanie;
zasady stosowane w celu zachowania nalezytej staranno$ci w procesie podatkowej

weryfikacji i dokumentowania transakc;ji;

podejscie do rozpoznawania skutkow podatkowych planowanych transakcji

gospodarczych;

zasady zarzadzania ryzykiem podatkowym, w tym analize ryzyka podatkowego, reakcje

na ryzyko podatkowe oraz sposoby ograniczenia ryzyka podatkowego;

zasady dotyczace wypelniania obowigzkow podatkowych w zakresie transakcji

zawieranych z podmiotami powigzanymi;
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» zasady wykorzystywania systemow informatycznych w procesie kalkulacji podatkow;

* zasady dotyczace wypelniania obowiazkow podatkowych zwigzanych z transakcjami z

podmiotami z rajow podatkowych;
* zasady postepowania przy planowanych i wdrazanych dzialaniach restrukturyzacyjnych,
* raportowanie schematéw podatkowych;
* zasady wspolpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej;
* analize ryzyka podatkowego;

» zasady dotyczace rewizji stosowanej strategii podatkowej oraz reakcji na ryzyko i zmiany.

4.2. Podatki objete Strategia Podatkowa Spoélki
Strategia swoim zakresem przedmiotowym obejmuje nastepujace podatki wystepujace w Spolce:

* podatek dochodowy od 0s6b prawnych (CIT);

* podatek dochodowy od oséb fizycznych (PIT);

* podatek od towardw i ustug (VAT);

* podatek od nieruchomosci (PoN);

* podatek od czynnosci cywilno-prawnych (PCC);
* podatek akcyzowy;

* podatek rolny i le$ny;

* podatek od Srodkéw transportowych;

5. Realizacja Strategii Podatkowej

5.1. Procedury i procesy zwiazane z realizowang Strategia Podatkowa

W celu realizacji okreslonych w pkt. 3 celow Spélka przygotowala odpowiednie instrukcje,
procedury i opracowala procesy, ktére maja na celu zarzadzanie ryzykiem podatkowym, audyt
ikontrole wewnetrzna oraz zapewnienie odpowiedniego dzialania funkcji podatkowe;.
Stosowane w Spolce procedury i instrukcje uwzgledniaja rozne role i zakresy odpowiedzialno$ci
Personelu i umozliwiaja dochowanie nalezytej starannoéci w procesie weryfikacji transakeji i

dokumentow oraz prawidlowego i terminowego skladania deklaracji i informacji podatkowych.
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W Roku podatkowym Spétka stosowala sie do wewnetrznych zasad regulujacych:

* kwestie kompetencyjne (okreSlajac zakres zadan i odpowiedzialnosci poszczegolnych

0sOb/zespolow zaangazowanych, lub wplywajacych na rozliczanie podatkow);
* kwestie merytoryczne dotyczace poszczegdlnych podatkow.

W Spolce zapewniono funkcjonowanie kompleksowego systemu kontroli wewnetrznej nad
procesami podatkowymi, co dalo mozliwo$¢ biezacego identyfikowania ryzyk oraz terminowego
skladania wiarygodnych i kompletnych informacji oraz deklaracji podatkowych zawierajacych
prawidlowe dane. Powyzsze zasady obowigzywaly w Spdlce na poszczegdlnych etapach procesu
kalkulacji zobowigzan podatkowych, poczynajac od planowania transakcji gospodarczych, a
koniczac na weryfikacji danych ujetych w zlozonych deklaracjach podatkowych oraz ustalaniu
zasad dotyczacych nadzoru nad funkcja podatkowa.

5.2. Osoby odpowiedzialne w Spoélce za realizacje Strategii

Za realizacje Strategii Podatkowej odpowiadaly Jednostki Finansowe oraz wskazani w
szczegolowych procedurach i instrukcjach pracownicy Spolki stosujac wlasSciwe, zgodne z
przepisami podatkowymi zasady, umozliwiajace dzialanie w sposéb efektywny i zapewniajacy

transparentnos$¢ funkeji podatkowe;.

Zarzad Spolki odpowiedzialny byt za zapewnienie prawidlowo zaprojektowanych i wdrozonych
procesow podatkowych oraz nadzor nad realizacja Strategii Podatkowej. Calo§é dzialan

pracownikow komorek organizacyjnych i Zarzadu Spotki opierala sie m.in. na:

* wypracowanych zasadach podzialu obowigzkéw — obowiagzki zwigzane z prowadzeniem
kalkulacji zobowigzan podatkowych byly realizowane przez wlasciwe Jednostki
Finansowe i innych pracownikéow Spoélki zgodnie z podzialem organizacyjnym i

kompetencyjnym,;

* kolegialnosci w podejmowaniu decyzji — w celu wylaczenia lub ograniczenia ryzyka
blednego rozpoznania skutku podatkowego istotnej transakcji gospodarczej, kazda
decyzja rozstrzygajaca watpliwosci w tym zakresie byla podejmowana przy udziale co

najmniej dwoch czlonkow Personelu;

* wielostopniowej weryfikacji — istotne transakcje gospodarcze, oceniane byly w ramach

Komorek Finansowych przez co najmniej dwie osobys;

* ocenie ryzyk podatkowych — po zidentyfikowaniu ryzyka podatkowego Jednostki

Finansowe ocenialy ryzyko na zasadach okreslonych w Strategii;
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* sygnalizacji nieprawidlowo$ci — Podatnik umozliwit pracownikom zglaszanie
nieprawidlowosci zidentyfikowanych w procesie kalkulacji zobowigzan podatkowych, jak
rowniez watpliwo$ci zwigzane z kwalifikacja lub ujeciem w ksiegach danego zdarzenia
dla celow podatkowych w celu zapewnienia zgodnoSci postepowania Podatnika z

przepisami podatkowymi,

co pozwolilo na zagwarantowanie zgodnos$ci postepowania Spotki (compliance) z przepisami

podatkowymi.

5.3. Zasady postepowania w celu realizacji Strategii i wykonane dzialania

Strategia Podatkowa miala zastosowanie do wszystkich przepisow nakladajacych na Spolke
obowiazki w zakresie prawa podatkowego, w szczego6lnoSci dotyczace obowiazkow podatkowych,

ktore Spotka byla zobowigzana spelic jako podatnik lub platnik podatku.
Jednoczes$nie, Spotka stosowala wewnetrzne zasady i obowiazki okreslajace:

» zasady wystepowania z wnioskami o wydanie interpretacji podatkowych, wiazacych

informacji stawkowych i akcyzowych;

» zasady oceny transakcji z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4,

Ustawy o CIT i sporzadzania dokumentacji podatkowej;

» zasady postepowania przy planowanych i wdrazanych dzialaniach restrukturyzacyjnych
mogacych mie¢ wplyw na wysoko$¢ zobowiazan podatkowych Spotki lub podmiotéow

powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy o CIT;

* informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach

stosujacych szkodliwa konkurencje podatkowa;

» zasady identyfikowania i raportowania transakcji speliajacych znamiona schematow

podatkowych.

Strategia podatkowa Spoélki realizowana byla rowniez przy wykorzystaniu systeméw
informatycznych w procesie kalkulacji podatkow. Wdrazano i stosowano rozwigzania
informatyczne zapewniajace prawidlowe przygotowanie i wypelnienie deklaracji podatkowych,
sprawozdan finansowych i innej ustawowo wymaganej dokumentacji, wyliczenie podatku oraz

zarzadzanie platnoSciami poszczego6lnych podatkow.

5.4. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym
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W celu zachowania nalezytej staranno$ci w zakresie analizy proceso6w podatkowych dedykowani
pracownicy Spolki na biezaco monitorowali zmiany przepisow prawa podatkowego, stanowiska
organéw podatkowych oraz orzecznictwo sadéw administracyjnych w zakresie niezbednym do
zapobiegania powstaniu ryzyka podatkowego. Istotne zmiany w przepisach, stanowisku organéow

lub w orzecznictwie majace wplyw na pozycje podatkowa Spolki raportowano do przelozonych.

Spotka, w celu podniesienia i uzupelnienia wiedzy pracownikow z zakresu przepiséw prawa
podatkowego oraz stosowania wewnetrznych procedur, umozliwiala udzial w szkoleniach
podatkowych (w zakresie dostosowanym do obowiazkéw danego pracownika). Jednoczesnie,
przy ocenie istotnych kwestii podatkowych Spotka wspolpracowala z zewnetrznymi doradcami

podatkowymi.

5.5. Wspdélpraca z organami Krajowej Administracji Skarbowej

Celem Spolki bylo i jest utrzymanie konstruktywnych i przejrzystych stosunkéw z organami
Krajowej Administracji Skarbowej. W odpowiedzi na wszelkie zapytania KAS, Spolka

odpowiadala w odpowiednim czasie, kompleksowo i rzetelnie.

Spotke przed organami podatkowymi reprezentuja czlonkowie zarzadu, prokurenci lub inni

ustanowieni pelnomocnicy.

6. Informacje szczeg6lowe z realizacji strategii

6.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W ramach prowadzonej dzialalnos$ci Spotka wspolpracuje z podmiotami powigzanymi, zgodnie z

funkcjonujacym modelem biznesowym.

Spolka kieruje sie zasada ceny rynkowej (arm’s length) przy zawieraniu transakcji z podmiotami

powigzanymi, niezaleznie od wielkoS$ci transakcji.

W roku 2021 Podatnik nie dokonywal transakcji z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art.
11a, ktorych warto$é przekroczyla 5% sumy bilansowej aktywéw w sprawozdaniu finansowym

Spotki za Rok podatkowy.

W Roku podatkowym Spoltka nie uczestniczyla rowniez w dzialaniach restrukturyzacyjnych z
podmiotami powigzanymi (w rozumieniu przepiséw o cenach transferowych) polegajacych na

przenoszeniu istotnych ekonomicznie funkcji, aktywow lub ryzyka.
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6.2. Interpretacje podatkowe i wigzace informacje podatkowe

W Roku podatkowym Spoélka nie skladala wnioskow o wydanie interpretacji podatkowych lub
wiazacych informacji stawkowych i akcyzowych.

6.3. Rozliczenia podatkowe na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwa
konkurencje podatkowa

Spotka na biezaco monitoruje planowane rozliczenia podatkowe w celu oceny, czy nie sa
dokonywane na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwa konkurencje podatkowa,

zgodnie z odrebnymi przepisami.

Spotka nie zidentyfikowala w Roku podatkowym takich rozliczen.

6.4. Realizacja obowiazkéw podatkowych i zglaszanie schematow podatkowych
(MDR)

Spoétka jest polskim rezydentem podatkowym i wystepuje w tej roli jako podatnik i platnik
podatkow obowigzujacych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zgodnie z przepisami

nalozonymi przez wlasciwe Ustawy i Rozporzadzenia.

Podatnik ocenial planowane i realizowane transakcje pod katem wywigzywania sie z obowiazku

przekazania informacji o schematach podatkowych do Szefa KAS.

W Roku podatkowym Spoétka nie zidentyfikowata transakcji wymagajacych przekazania Szefowi
KAS informacji o schematach podatkowych.

~. Podsumowanie

Opisane w niniejszej Informacji, stosowane w Arche zasady i wykonane w Roku podatkowym
dzialania, wpisuja sie w biznesowa dzialalnos¢ Spoltki. Zarzad i pracownicy Spolki przykladaja
duza wage do obszaru podatkowego, a Spdtka dochowuje nalezytej staranno$ci w wypelianiu

nalozonych prawem podatkowym obowigzkow.



	2. Definicje

